@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
100/2024 STEPHANI GAAL DE VASCONCELOS ROQUE 12/06/2024 15:40
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de solugéo de conectividade para atender as necessidades do Ministério da Defesa. (switch)

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Interrupcao do
trafego de dados
entre o0s diversos Indisponibilidade do equipamento obsoleto

ativos de rede como a perda de integridade de dados Planejamento Administragao Alto
podendo afetar as decorrentes de possiveis falhas.
atividades do
Ministério.
Impactos
1 Podera ocorrer indisponibilidades decorrentes de possiveis falhas dos equipamentos
Acdes Preventivas
P-01 Acelerar o processo de planejamento e contrata¢éo de nova solucéo. Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Manter os equipamentos antigos, mesmo fora de garantia e obsoletos, para prover Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

um servigo com o minimo de qualidade e disponibilidade.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na
elaboragédo dos Nao cumprimento do cronograma de
R-02 artefatos do elaboragdo dos artefatos do processo de Planejamento Administragao Extremo
processo de aquisigéo.
aquisicéao.
Impactos
1 Nao mitigar os riscos relacionados a indisponibilidade do equipamento;
2 Possibilidade de ndo execuc¢éo do planejamento orgamentéario
Acdes Preventivas
P-01 Cumprir cronograma do processo de contratacdo Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
Acoes de Contingéncia
c-01 Procurar identificar as causas dos atrasos e sana-las. Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Baixa qualidade da
especificagcado Falha na especificacao técnica. Planejamento Administracdo Médio
técnica.
Impactos
1 N&ao mitigar os riscos relacionados a indisponibilidade do equipamento
2 Prejuizo para a Administragdo Publica, em termos de economicidade, melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou
financeiros disponiveis
3 Nao alcangar o objetivo da contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar a Equipe de Planejamento da Contratagao. Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
P-02 Analisar processos semelhantes no Governo Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
P-03 Consultar o mercado Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Analisar processos semelhantes no Governo Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
C-02 Retificar o processo de contratacéo. Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




N

P-01

C-01

Atraso na Atraso na revisdo dos artefatos e falta de Planejamento Administragdo Alto
publicacdo do edital acompanhamento dos prazos no processo
de contratacao.
Impactos
Necessidade de contratagdo emergencial
N&o mitigar os riscos relacionados a indisponibilidade do equipamento
Acdes Preventivas
Cumprir cronograma do processo de contratagéo Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
Acdes de Contingéncia
Revisar e estabelecer prazos no processo de contratagéo. Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Atraso ou
suspenséao do
processo licitatorio
em face de
impugnacdes,
causando o atraso
na aquisicdo ou o
seu cancelamento

Impactos

Valores dos orgamentos obtidos tornar-se-&o defasados

Acdes Preventivas

Elaboracdo dos artefatos e do edital nos termos do requerido pela legislagdo Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

vigente.

Acdes de Contingéncia

Revisar os itens questionados no Planejamento da Contratacdo quanto aos Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

detalhes relevantes frisados pelo fornecedor junto as areas requisitante,

administrativa, Técnica e respondé-los.

Questionamentos quanto aos detalhes
relevantes frisados pelo fornecedor junto Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto
as areas requisitante, administrativa,

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Necessidade de preparar um novo

Licitacao deserta o
processo licitatério

Selecao do Fornecedor Administracao Alto

Impactos

N&o contratacdo do produto solicitado

Acdes Preventivas

Identificar os possiveis fornecedores durante a etapa de consulta e cotacdo de Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
pregos

Acodes de Contingéncia

Preparar um novo processo licitatério. Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-07

P-01

C-01

Valor  final da
licitagdo acima da Cancelamento do processo licitatério Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
média do mercado
Impactos
Possibilidade de ndo execugédo do planejamento orgamentario
Acdes Preventivas
Realizar a pesquisa de precos nos termos da legislacdo em vigor para evitar 0 Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
estabelecimento de preco de referéncia inadequado.
Acodes de Contingéncia
Preparar um novo processo licitatério. Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

NUmero

Baixa qualificagéo
técnica dos
profissionais da Baixo critério de qualificagcdo técnica por
empresa para parte da empresa contratada.
execucgao do
contrato

Impactos

Fornecer a solu¢éo com baixa qualidade

Acdes Preventivas

Incluir critérios de qualificacdo técnica no Planejamento da Contratacdo que Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

objetivem a contratacdo de empresas capacitadas

Acdes de Contingéncia

Exigir mudanca dos profissionais alocados Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

Gestéo de Contrato Contratada Médio

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Dificuldade da
CONTRATADA em

Dificuldade de realizar a entrega dentro de - . ~
entregar os produtos 9 Gestao de Contrato  Administragao Alto



contratados dentro metas de execugao realistas.

dos prazos
Impactos
1 Atrasos na execuc¢do do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Instruir que os Gestores e Fiscais acompanhem cumprimento dos prazos Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
acordados e realizem as devidas intervencdes assim que desvios sejam
identificados
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para que se cumpram 0S prazos contratuais. Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Qualificacdo técnica
e operacional
insuficiente do Possibilidade de danos ao erério Gestdo de Contrato  Administracao Médio
Gestor e dos Fiscais
do contrato
Impactos
1 Falhas na execugéo contratual
Acdes Preventivas
P-01 Prover treinamento adequado aos gestores e fiscais para a execugdo das Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
atividades
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituir membros da equipe Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de
recursos humanos
por parte da
CONTRATANTE N&o atendimento dos requisitos
para monitorar, especificados pela equipe de planejamento Gestédo de Contrato ~ Contratada Alto
acompanhar e da contratagédo
fiscalizar 0s
trabalhos de
contratacao
Impactos
1 Nao atendimento dos requisitos especificados pela equipe de planejamento da contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Prover uma equipe de Gestores / Fiscais de contratos aptos a exercer suas Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO
respectivas atividades.
Acdes de Contingéncia
C-01 Incluir novos membros capacitados a equipe Responsavel: FRANCISCO CARLOS SEDENHO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO gz

DN: C=BR, O=ICP-Brasil, OU=Autoridade

CARLOS Cerificadora de Defesa, OU=03277610000125,
. ERANGISCO CARL 08 SLORNHO 00829874

SEDENHO:0854 i i s e s

ocation:

4429874 ot PR Roadr Verdon. 202930
FRANCISCO CARLOS SEDENHO

Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

b VICTOR EINECKE MIGUEL
g ! Data: 25/04/2025 15:01:58-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

VICTOR EINECKE MIGUEL

Integrante Técnico



Documento assinado digitalmente

ub JOSE SERGIO CALDAS BARBOSA
g Data: 29/04/2025 17:40:01-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSE SERGIO CALDAS BARBOSA

Integrante Administrativo
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